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WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ Z͘Ͳ<͘�WĂƌŽĐŚŝĞƐ

�ͲŵĂŝů ĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ͗
ϭ͘ �ĞŶ� ƉƌŝǀĠ� ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ� ŝƐ� ĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶ͘� �ůƐ� ĚĞ� WĂƌŽĐŚŝĞ� ĞĞŶ� ƉƌŝǀĠ� ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ� ǀĂŶ�

ŝĞŵĂŶĚ�ǁŝů�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ͕�ŝƐ�ĚĂĂƌ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŶŽĚŝŐ͘�<ƌŝũŐƚ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ŐĞĞŶ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�
ĞŶ ǌŽĞŬƚ� Ƶ� ŶĂĂƌ� ĞĞŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͍� DĂĂŬ� ĚĂŶ� ĞĞŶ� ĂƉĂƌƚ� ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ� ǀŽŽƌ� Ƶǁ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ�ĂĂŶ͘��ĞŶŬ�ĂĂŶ͗�ƚŝĞŶĞƌŐƌŽĞƉƉĂƌŽĐŚŝĞΛyyyy͘ĐŽŵ KĨ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�
ĞŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘�

Ϯ͘ �ůƐ�Ƶ ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉƐŵĂŝů�ǀĞƌǌĞŶĚƚ͕�ĂĚƌĞƐƐĞĞƌ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĚĂŶ�ŝŶ�ĚĞ���� ;�ůŝŶĚ��ŽƉǇͿ͘�KƉ�ĚŝĞ�
ŵĂŶŝĞƌ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�Ƶ�ĚĂƚ�Ƶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĞůŬĂĂƌ�ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ƐƚƵƵƌƚ͘�,Ğƚ ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ĞŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ĂĂŶ�ŝĞŵĂŶĚ�ĂŶĚĞƌƐ�ŵĂŐ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ͘

sŽŽƌďĞĞůĚ͗�h�ǁŝůƚ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶǀĂŶŐƐƚŝũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͘�h�ĂĚƌĞƐƐĞĞƌƚ�ĚĞ�ĞͲŵĂŝů�ĂĂŶ�ƵǌĞůĨ�ĞŶ�Ƶ�ŶĞĞŵƚ�ĚĞ�ĞͲĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŽƵĚĞƌͬǀĞƌǌŽƌŐĞƌƐ�ŽƉ�ŝŶ�ĚĞ����͘

ϯ͘ �ŽŶƚƌŽůĞĞƌ� ŽĨ� ĚĞ�ďŝũůĂŐĞ� Ͳ ŵĞƚ� ĞǀĞŶƚƵĞůĞ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ;�ŝũǀ͘� ĞĞŶ� ĂĚƌĞƐƐĞŶůŝũƐƚͿ� Ͳ ĚŝĞ� Ƶ�
ǀĞƌƐƚƵƵƌƚ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ ŽŶƚǀĂŶŐĞƌƐ�ŝƐ�ďĞƐƚĞŵĚ͘

ϰ͘ DĞůĚƚ�ĚĞ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ĞͲŵĂŝů�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞƌ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚƚĞŬĞŶŝŶŐ�
ǀĂŶ�Ƶǁ�ĞͲŵĂŝů�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚĞŬƐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͗

͞�Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ� ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ� ŵĞƚ� Ěŝƚ� ĞͲŵĂŝů ďĞƌŝĐŚƚ� ŝƐ� ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ� ďĞƐƚĞŵĚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
ŐĞĂĚƌĞƐƐĞĞƌĚĞ;ŶͿ͘� 'ĞďƌƵŝŬ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ� ĚŽŽƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĚĂŶ� ĚĞ� ŐĞĂĚƌĞƐƐĞĞƌĚĞ;ŶͿ� ŝƐ�
ǀĞƌďŽĚĞŶ͘� KƉĞŶďĂĂƌŵĂŬŝŶŐ͕� ǀĞƌŵĞŶŝŐǀƵůĚŝŐŝŶŐ͕� ǀĞƌƐƉƌĞŝĚŝŶŐ� ĞŶͬŽĨ� ǀĞƌƐƚƌĞŬŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ͘͟

ϱ͘ �ůƐ� Ƶ� ĞĞŶ� ĞͲŵĂŝů ŽŶƚǀĂŶŐƚ� ĚŝĞ ŶŝĞƚ� ǀŽŽƌ� Ƶ� ďĞƐƚĞŵĚ� ŝƐ͍� DĞůĚƚ� Ěŝƚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ǀĞƌǌĞŶĚĞƌ� ĞŶ��
ǀĞƌǁŝũĚĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĞͲŵĂŝů͘

ϲ͘ �ůƐ Ƶ ĞĞŶ�ďŝũůĂŐĞ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ� ;ĂĚƌĞƐƐĞŶďĞƐƚĂŶĚͬŶĂŵĞŶůŝũƐƚ Ğ͘Ě͘Ϳ�ĚŝĞ ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ďĞƐƚĞŵĚ� ŝƐ�ŽĨ�
ĚŝĞ� Ƶ ŶŝĞƚ� ŶŽĚŝŐ� ŚĞĞĨƚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ� ǀĂŶ� Ƶǁ� ƉĂƌŽĐŚŝģůĞ� ƚĂĂŬ͍� DĞůĚƚ� Ěŝƚ� ĂĂŶ� ĚĞ�
ǀĞƌǌĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌ�ĚĞ�ĞͲŵĂŝů ĞŶ�ďŝũůĂŐĞ͘�

ϳ͘ ,ŽƵĚƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�Ƶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŐĞŚĞŝŵ ĞŶ�ďĞǁĂĂƌ�ǌĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞǀĞŝůŝŐĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ ŝŶ�ĞĞŶ�ĂƉĂƌƚĞ�ŵĂƉͬĨŝůĞ�ŽƉ�Ƶǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘

ϴ͘ �Ğ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŵŽŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ ĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǀŽŽƌ�
ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĚŽĞů͘�

sŽŽƌďĞĞůĚ͗� �ĞŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ ŝƐ� ůŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀŽƌŵƐĞůǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐƐŐƌŽĞƉ͘� ,ŝũ� ŽĨ� ǌŝũ� ďĞǁĂĂƌƚ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ǀŽƌŵĞůŝŶŐĞŶ͘� �ĞǌĞ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǁŽƌĚĞŶ� ďĞǁĂĂƌĚ� Žŵ� ĚĞ�
ǀŽƌŵĞůŝŶŐĞŶ� ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ� ŚĞƚ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐƐƚƌĂũĞĐƚ� ƚĞ� ŬƵŶŶĞŶ� ďĞƌĞŝŬĞŶ͘ EĂ� ŚĞƚ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐƐƚƌĂũĞĐƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞǌĞ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ĞŶŬĞů� ďĞǁĂĂƌĚ� ďŝũ� ŚĞƚ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘ �ĞǌĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ� ŵĂŐ� ĚĞǌĞ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ŶŝĞƚ� ŐĞďƌƵŝŬĞŶ� ǀŽŽƌ�
ǌŝũŶͬŽĨ�ŚĂĂƌ�;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐͿǁĞƌŬ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͘



ϵ͘ ,ĞĞĨƚ� Ƶ� ŚĞƚ� ďĞƐƚĂŶĚ� ;ĂĚƌĞƐƐĞŶůŝũƐƚ͕� ŽĨ� ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐůŝũƐƚ͕� ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶůŝũƐƚ� Ğ͘Ě͘Ϳ� ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�
ŶŽĚŝŐ͍� KĨ ŝƐ� ŚĞƚ� ďĞƐƚĂŶĚ� ǀĞƌŽƵĚĞƌĚ͕ ǌŽĚĂƚ� Ƶ� Ğƌ� ŶŝĞƚ� ŵĞĞƌ� ŵĞĞ� ǁĞƌŬƚ͍� �ĂŶ� ĚŝĞŶƚ� Ƶ� ŚĞƚ�
ďĞƐƚĂŶĚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ƚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘

sŽŽƌďĞĞůĚ͗��Ğ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ��ŽŵŵƵŶŝĞǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĞůƚ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶůŝũƐƚ�ŽƉ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚĞŶ͘�>ŝũƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ͕�ŚŽƌĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞĂƌĐŚŝĞĨ�ĞŶ�
ĚŝĞŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ƚŚƵŝƐ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǁĂĂƌĚ͘



WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ�Z͘Ͳ<͘�WĂƌŽĐŚŝĞƐ

WĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚͬ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďĞƌŝĐŚƚĞŶ

ϭ͘ �ĞŶ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ� ĚĂƚ� ;ŐĞƌŝĐŚƚͿ ŐĞĂĚƌĞƐƐĞĞƌĚ� ĞŶ� ĞŶŬĞů� ŽŶĚĞƌ� ƉĂƌŽĐŚŝĂŶĞŶ� ǁŽƌĚƚ�
ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ͕�ŵĂŐ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ƉĂƌŽĐŚŝĂŶĞŶ� ǀĞƌŵĞůĚĞŶ ĂůƐ� ĚĞǌĞ� ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�
ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ� ŝƐ� ǀŽŽƌ ĞĞŶ�ĚŽĞůŵĂƚŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝģůĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ ŽĨ
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ƉĂƌŽĐŚŝĂŶĞŶ

Ϯ͘ �ůƐ ĞĞŶ ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǁŽƌĚƚ�ŶĞĞƌŐĞůĞŐĚ ŽĨ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�
ŐĞĚĞĞůƚĞ ǀĂŶ� ĞĞŶ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͕ ŵĂŐ� ŚĞƚ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ ŐĞĞŶ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ ǀĞƌŵĞůĚĞŶ͕� ƚĞŶǌŝũ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ǀŽŽƌĂĨ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�
ŚĞĞĨƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘

ϯ͘ ,Ğƚ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŬĂŶ�ŝŶ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǌŽŐĞŚĞƚĞŶ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĞŬĞ� ĞǆĐĞƉƚŝĞ� ǀĂůůĞŶ͕� ǁĂŶŶĞĞƌ� ŚĞƚ� ĞĞŶ� ƵŝƚŝŶŐ� ŝƐ� ǀĂŶ� ĂůŐĞŵĞĞŶ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ďĞůĂŶŐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĞŬĞ�ǀŽƌŵ�ŝƐ�ŐĞŐŽƚĞŶ͘��ĞŶŬ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂĂŶ�
ĞĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞĨ� ǀĞƌƐůĂŐ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ďĞƉĂĂůĚĞ� ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ� ŝŶ� ŚĞƚ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ͘� /Ŷ� ĚĂƚ�
ŐĞǀĂů� ŝƐ� ŐĞĞŶ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ� ǀĞƌĞŝƐƚ͘� �Ğ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĞŬĞ� ĂĂƌĚ� ǀĂŶ�
ĚĞǌĞ�ƵŝƚŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ƉĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŬĞŬĞŶ�ĞŶ�ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞǁŽŐĞŶ�
ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�

ϰ͘ �ůƐ� ĞĞŶ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ĞĞŶ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ� ǁĂĂƌŝŶ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌŵĞůĚ ŽƉ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝů�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ͕�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƚǁĞĞ ŽƉƚŝĞƐ͗

сх��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŐĞĂŶŽŶŝŵŝƐĞĞƌĚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�
ĚĂƚ� ŚĞƚ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ� ǌŽ� ǁŽƌĚƚ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ� ĚĂƚ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ� ŽĨ� ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ĂůŐĞŵĞĞŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŝĞĂĚƌĞƐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞ͖

сх� �Ğ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ� ŐĞĞĨƚ� ǀŽŽƌĂĨ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂƚŝĞ� ǀĂŶ� ǌŝũŶ� ŽĨ� ŚĂĂƌ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ ĞŶ� ĚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ƉƵďůŝĐĂƚŝĞ� ĚĂĂƌǀĂŶ ;ƚĞŶǌŝũ� ǀŽŽƌ� ĚĞǌĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĞŬĞ�ĞǆĐĞƉƚŝĞ�Ͳ ƉƵŶƚ�ϯ Ͳ ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŝƐͿ͘

/Ŷ� ŚĞƚ� ŐĞǀĂů� ŶŝĞƚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ǀŽůĚĂĂŶ� ŵĂŐ� ŚĞƚ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞĞů�ŽŶůŝŶĞ ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘

ϱ͘ ,Ğƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŶĂŵĞŶůŝũƐƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ�ǀĂŶ�ĚŽƉĞůŝŶŐĞŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚĞŶ͕�
ǀŽƌŵĞůŝŶŐĞŶ�Ğ͘Ě͘�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌƐ�
ǀĂŶ� ŬŝŶĚĞƌĞŶ� ;фϭϲ� ũĂĂƌͿ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ǀŽŽƌĂĨ� ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ĂĂŶ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ�
ŚĞďďĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘
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WĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ

ϭ͘ KƉ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ� ƐƚĂĂƚ� ĂůŐĞŵĞŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞǀŝĞƌŝŶŐĞŶ� ĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ͘� WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ ǌŽĂůƐ͗� ŶĂŵĞŶ� ǀĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͕� ƉƌŝǀĠ� ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ� ĞŶ� ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌƐ ŵŽŐĞŶ� ŶŝĞƚ� ǌŽŶĚĞƌ�
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ�ŽƉ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘ ;ǌŝĞ�
ǀŽŽƌ� ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ� ŽƉ� ďĞƉĂĂůĚĞ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĞŬĞ� ǁĞƌŬĞŶ� ƉƵŶƚ� ĚƌŝĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ͚WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�
ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ͛Ϳ

Ϯ͘ �ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ�ŚĞĞĨƚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ͘�

ϯ͘ �ůƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ŐĞĞŶ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ� ŚĞĞĨƚ� Žŵ� ǌŝũŶ� ŽĨ� ŚĂĂƌ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ƚĞ� ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ͕� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ĂůŐĞŵĞĞŶ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ� ǀĞƌŵĞůĚƚ͘ /Ŷ� ŽǀĞƌůĞŐ� ŵĞƚ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ� ŬĂŶ� ĞĞŶ� ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ�
ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞŵĂĂŬƚ ǁĂĂƌŝŶ� ŐĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ƐƚĂĂŶ͘� ;�ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗�
ƚŝĞŶĞƌŐƌŽĞƉƉĂƌŽĐŚŝĞΛyyy͘Ŷů Ϳ

ϰ͘ EĂŵĞŶůŝũƐƚĞŶ ŽĨ� ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐůŝũƐƚĞŶ� ŚŽƌĞŶ� ŶŝĞƚ� ŽƉ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ͕� ƚĞŶǌŝũ� ĂůůĞ
ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ�ǀŽŽƌĂĨ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘

sŽŽƌďĞĞůĚ͗�h�ǁŝůƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ� ǌŝƚƚĞŶ͘�Kŵ�ĂůůĞ�ŶĂŵĞŶ� ƚĞ�ŵŽŐĞŶ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ͕� ŚĞĞĨƚ� Ƶ� ǀĂŶ�ĂůůĞ�
ƌĞĚĂĐƚŝĞůĞĚĞŶ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ͘

ϱ͘ WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ� ŽǀĞƌ ƉĂƌŽĐŚŝĂŶĞŶ͕� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ ŽĨ� ůĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ƉĂƐƚŽƌĞƐƚĞĂŵ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŽŽŝƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘

ϲ͘ sŽŽƌ� ŚĞƚ� ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĨŽƚŽ͛Ɛ� ŽƉ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ� ǌŝĞ͗� WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ� ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ�
ĨŽƚŽ͛Ɛ͘

ϳ͘ sŽŽƌ� ŚĞƚ� ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ǀŝĚĞŽ͛Ɛ ŽƉ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ� ǌŝĞ͗� WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ� ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ
�ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ͘
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&ŽƚŽ͛Ɛ
ϭ͘ �ĞŶ� ĨŽƚŽ� ǁĂĂƌ� ĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶ� ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ� ŽƉ� ƐƚĂĂƚ͕� ŝƐ� ĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶ͘� �ĞŶ�

ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ŵĂŐ� ĞĞŶ� ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ� ĨŽƚŽ� ŶŝĞƚ� ǌŽŶĚĞƌ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ�
ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ͕� ŽƉ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ� ǀŝĂ� ĂŶĚĞƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞŬĂŶĂůĞŶ ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ͘�

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ͕�ŽƉ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�
ŽƉ�ƐŽĐŝĂůĞ ŵĞĚŝĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ ĚĞ ƉĂƌŽĐŚŝĞ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ� ŐĞǀƌĂĂŐĚ͘ ;ůĞĞƐ ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ŵĞĞƌ� ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ͗� WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ� ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ�
WĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚͬƉĂƌŽĐŚŝĞďĞƌŝĐŚƚĞŶͿ

Ϯ͘ �ĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚ�;фϭϲ�ũĂĂƌͿ�ŵĂŐ�ĂůůĞĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶͬŽĨ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�
ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŚĞĞĨƚ ǀĂŶ� ĚĞ� ŽƵĚĞƌƐ� ŽĨ� ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�
ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ;ƐͿ ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŬŝŶĚ͘� �ĞǌĞ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǁŽƌĚƚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ�
ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘

�Ğ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ǀƌĂĂŐƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌƐ� ǀĂŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ� ;фϭϲ�
ũĂĂƌͿ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�Žŵ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ ŽĨ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ͗

Ͳ ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ĞŶ�ǀŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌƐƚĞ�,͘��ŽŵŵƵŶŝĞ͖
Ͳ ƉĂƌŽĐŚŝģůĞ�ŬŝŶĚĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͖
Ͳ ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ǀŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�,͘�sŽƌŵƐĞů͖
Ͳ ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚŝĞŶĞƌͲ ŽĨ�ũŽŶŐĞƌĞŶŐƌŽĞƉ͘

ϯ͘ �ůƐ�Ğƌ ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ƉĂƌŽĐŚŝĞĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶǀĂŶŐ�
ǀĂŶ� ĚĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ� ŬĞŶďĂĂƌ� ŐĞŵĂĂŬƚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ͘� �ĂŶǁĞǌŝŐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ͗

ŚŽĞ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ƚĞƌ�ƉůĞŬŬĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ďĞǌǁĂƌĞŶ�ŬĞŶďĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ ŵĂŬĞŶ͖
ǁĂĂƌ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘�

�ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗�͞dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ�ǌƵůůĞŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘��Ğ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďůĂĚ�ŽĨ�ĚĞ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞǁĞďƐŝƚĞ͘� �ůƐ� Ƶ� ŶŝĞƚ� ǁŝůƚ� ĚĂƚ� ĞĞŶ� ĨŽƚŽ� ǀĂŶ� Ƶ� ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ� ǁŽƌĚƚ͕� ŬĂŶ� Ƶ� Ěŝƚ�
ŬĞŶďĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĂĨ�ŽĨ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘͟

ϰ͘ tŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͕�ĚĂŶ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ�ĂůƚŝũĚ�ŚĞƚ�
ƌĞĐŚƚ�Žŵ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘ /ŶĚŝĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚĞŐĞŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ ďŝŶŶĞŶ�Ϯϰ�ƵƵƌ�ŶĂ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ͘
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�ĞǀĞŝůŝŐŝŶŐƐĐĂŵĞƌĂ͛Ɛ

ϭ͘ �ĞŶ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐƐĐĂŵĞƌĂ�ǀĂŶ�ĚĞ ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ŵĂŐ�ĂůůĞĞŶ� ŝŶ ĞŝŐĞŶ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ŽĨ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�
ƚĞƌƌĞŝŶ;ĞŶͿ ĨŝůŵĞŶ͘�

Ϯ͘ �ĞŶ�ĚƵŵŵǇͲĐĂŵĞƌĂ� ŝƐ�ŐĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĞŶ�ŶĞĞŵƚ�ŐĞĞŶ�ďĞĞůĚĞŶ�ŽƉ͘�,Ğƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚƵŵŵǇͲĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ͘

ϯ͘ ,Ğƚ� ŝŶ� ďĞĞůĚ� ďƌĞŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŽƉĞŶďĂƌĞ� ƌƵŝŵƚĞ� ;ǌŽĂůƐ� ĞĞŶ� ƐƚƌĂĂƚ� ŽĨ� ŽƉĞŶďĂƌĞ�
;ƉĂƌŬĞĞƌͿƉůĂĂƚƐͿ ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ ĂůƐ�ĚĞ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ĐĂŵĞƌĂƉŽƐŝƚŝĞ� ŽŶǀĞƌŵŝũĚĞůŝũŬ
ŝƐ� ƚĞƌ� ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ƉĂƌŽĐŚŝĂŶĞŶ� ŽĨ� ŐŽĞĚĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ͘ �ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗� ĞĞŶ�
ǀŽŽƌĚĞƵƌĐĂŵĞƌĂ�ĚŝĞ ŽƉŶĂŵĞŶ�ŵĂĂŬƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ĂĂŶŐĞďĞůĚ�ǁŽƌĚƚ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĂƚ�
ŵŽŵĞŶƚ�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌƚ͘

ϰ͘ �Ğ� ĐĂŵĞƌĂďĞĞůĚĞŶ� ŵŽŐĞŶ� ĂůůĞĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ďĞŬĞŬĞŶ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� ƉĂƌŽĐŚŝĞďĞƐƚƵƵƌ� ŽĨ�
ĚĞŐĞŶĞŶ� ĚŝĞ� Ƶŝƚ� ŚŽŽĨĚĞ� ǀĂŶ� ŚƵŶ� ;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐͿƚĂĂŬ� ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ�
ƉĂƌŽĐŚŝĞďĞƐƚƵƵƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐĂŵĞƌĂďĞĞůĚĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞůĂƐƚ͘

ϱ͘ �ĞĞůĚĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů� ǀŝĞƌ ǁĞŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ďĞǁĂĂƌĚ͘� �Ğ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ǀĞƌǁŝũĚĞƌƚ� ĚĞ�
ĐĂŵĞƌĂďĞĞůĚĞŶ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ǀŝĞƌ ǁĞŬĞŶ�ŶĂĚĂƚ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽͲŽƉŶĂŵĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ƚĞŶǌŝũ�ĞĞŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŽƉ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘

ϲ͘ tŽƌĚƚ�ĞĞŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽƉ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ĚĂŶ�ŵĂŐ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ĚĞ� ĐĂŵĞƌĂďĞĞůĚĞŶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďĞǁĂƌĞŶ�ƚŽƚĚĂƚ�ĂĨŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĞĞĨƚ�ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘

ϳ͘ �ĂŵĞƌĂ͛Ɛ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŚĂŶŐĞŶ͘��ůƐ�ĚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͛Ɛ� ǌĞůĨ�ŶŝĞƚ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ� ǌŝũŶ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐŵĞůĚŝŶŐ� � ŐĞŵĂĂŬƚ͘��ŝƚ� ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ�ďŽƌĚũĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌ�ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�ƉůĞŬ�ŽƉ�ƚĞ�ŚĂŶŐĞŶ ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�͚Ěŝƚ�
ŐĞďŽƵǁ�ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĐĂŵĞƌĂďĞǁĂŬŝŶŐ͛͘
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hŝƚǌĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů

ϭ͘ �Ğ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�ďŽƌĚĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�
Ğƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĞƌŬŐĞďŽƵǁ�ďĞĞůĚŽƉŶĂŵĞƐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘�

Ϯ͘ �Ğ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ŬĂŶ� ŚĞƚ� ďĞŚĞĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽƉŶĂŵĞƐ� ŚĞďďĞŶ� ƚŽĞǀĞƌƚƌŽƵǁĚ� ĂĂŶ�
ŬĞƌŬŽŵƌŽĞƉ͘Ŷů͘� � <ĞƌŬŽŵƌŽĞƉ͘Ŷů� ŝƐ� ĞĞŶ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞĞů� ŽŶĚĞƌĚĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ� <ĞƌŬŽŵƌŽĞƉ� EĞĚĞƌůĂŶĚ� ;^/<EͿ͘� /Ŷ� ĚĂƚ� ŐĞǀĂů� ƐůƵŝƚ� ĚĞ� ƉĂƌŽĐŚŝĞ� ĞĞŶ�
ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ� ŵĞƚ� ^/<E͕ ǁĂĂƌŝŶ� ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŵĂĂŬƚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ�
ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĂƵĚŝŽͲ ǀŝĚĞŽŵĂƚĞƌŝĂĂů͘

ϯ͘ DĞƚ� ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĐĞůĞďƌĂŶƚ;ĞŶͿ͕�ŵŝƐĚŝĞŶĂĂƌƐ͕ ĂĐŽůŝĞƚĞŶ� ĞŶ� ůĞĐƚŽƌĞŶ ǁŽƌĚĞŶ
ǀĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŐĞĞŶ��ĚĞƚĂŝůŽƉŶĂŵĞƐ ŐĞŵĂĂŬƚ͘��Ğ�ŽƉŶĂŵĞƐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�
ďĞƉĞƌŬĞŶ� ǌŝĐŚ� ƚŽƚ� ĞĞŶ� ŽǀĞƌǌŝĐŚƚƐďĞĞůĚ� ǀĂŶ� ĚĞ ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ ŝŶ� ĚĞ� ŬĞƌŬ͕� ŐĞĨŝůŵĚ� ǀĂŶ�
ŽƉǌŝũ�ŽĨ�͚ŽƉ�ĚĞ�ƌƵŐ͛͘

ϰ͘ ,Ğƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďĞƐƚƵƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞĞƌƚ ŵŝƐĚŝĞŶĂĂƌƐ͕ ĂĐŽůŝĞƚĞŶ�ĞŶ�ůĞĐƚŽƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�
ŽƉŶĂŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ� ǌŝũ� ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ� ŝŶ�ďĞĞůĚ� ŬŽŵĞŶ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŽĐŚŝĞďĞƐƚƵƵƌ�
ĚŝĞŶƚ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ƚĞ� ŚĞďďĞŶ͘ �ŝƚ� ŬĂŶ� ŝŶ� ĠĠŶ� ŬĞĞƌ� ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ƚŝũĚĞŶƐ ĞĞŶ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͘��Ğ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞůĚƚ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ ŬĞƌĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�
ŽƉŶĂŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�

ϱ͘ �ĞŶ� ĂƵĚŝŽ� ŽĨ� ǀŝĚĞŽͲŽƉŶĂŵĞ ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŬŝŶĚ� ;фϭϲ� ũĂĂƌͿ� ŵĂŐ� ĂůůĞĞŶ� ŐĞŵĂĂŬƚ� ĞŶͬŽĨ�
ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ ǀŽŽƌĂĨ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŚĞĞĨƚ
ǀĂŶ� ĚĞ� ŽƵĚĞƌƐ� ŽĨ� ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ;ƐͿ ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŬŝŶĚ͘� �ĞǌĞ�
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ďĞǁĂĂƌĚ͘

ϲ͘ �ŽŶĚĞƌ� ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ĞŶ ŵĞĚĞǁĞƚĞŶ� ǀĂŶ� ƉĂƌŽĐŚŝĂŶĞŶ ĞŶͬŽĨ ĂŶĚĞƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ� ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ� ŝŶ� ďĞĞůĚ� ŬŽŵĞŶ͕�ŵŽŐĞŶ� ŐĞĞŶ�ŽƉŶĂŵĞƐ� ǀŝĂ� ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ�
ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘

ϳ͘ �Ğ� ĐĂŵĞƌĂ� ĚŝĞŶƚ� ǌŽĚĂŶŝŐ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂĨŐĞƐƚĞůĚ� ĚĂƚ� ĂůůĞĞŶ� ĚĞ� ŵĞŶƐĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ�
ƉƌŝĞƐƚĞƌŬŽŽƌ�ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ŬŽŵĞŶ͘

ϴ͘ �Ğ� ĐĂŵĞƌĂ�ĚŝĞŶƚ� ǌŽĚĂŶŝŐ� ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ� ĂĨŐĞƐƚĞůĚ�ĚĂƚ� ŐĞĞŶ�ŽƉŶĂŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŵĂĂŬƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚƌĞŝŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�,͘��ŽŵŵƵŶŝĞ͘�
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�ĞŐƌĂĂĨƉůĂĂƚƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ

ϭ͘ �Ğ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ŚŽƵĚƚ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďŝũ� ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ͚EĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ŐƌĂĨƌĞĐŚƚĞŶ͕͛�
ǌŽĂůƐ� ďĞĚŽĞůĚ ŝŶ� ĂƌƚŝŬĞů� ϱ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� �ůŐĞŵĞĞŶ� ZĞŐůĞŵĞŶƚ� �ĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ� WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�
WĂƌŽĐŚŝĞƐ�ϮϬϭϴ͘

Ϯ͘ WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ� ĞŶͬŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ� ǀĂŶ�
ŐƌĂĨƌĞĐŚƚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌǁĞƌŬƚ͕ ǌŽĂůƐ� ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ ŝŶ �ůŐĞŵĞĞŶ� ZĞŐůĞŵĞŶƚ� �ĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�
WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�WĂƌŽĐŚŝĞƐ�ϮϬϭϴ͘

ϯ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ŽǀĞƌůĞĚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶ� ǌŝũŶ� ŐĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ŝŶ� ĚĞ� ǌŝŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� �s'͘
�ŽƌŐǀƵůĚŝŐĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞŶͬŽĨ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ�ŶŝĞƚƚĞŵŝŶ�
Žŵ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ͘

ϰ͘ /ŶĚŝĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� ͚EĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶďĞƐƚĂŶĚ� ŐƌĂĨƌĞĐŚƚĞŶ͛ ǌĞůĨ� ŶŝĞƚ� ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ�
ƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�Z͘Ͳ<͘�<ĞƌŬ͕ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǌŝũ ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂĂŶ�
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